
dŚŽŵĂƐ�<ĞůůǇ��ϭϴϵϯ�Ͳ ϭϵϰϭ

/ŶŶĞƌ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵů
Η�ĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŝŶŶĞƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů͕�Ă�ŚŽůǇ�ƉůĂĐĞ͕�Ă��ŝǀŝŶĞ��ĞŶƚĞƌ͕�Ă�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�sŽŝĐĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ƌĞƚƵƌŶ͘��ƚĞƌŶŝƚǇ�ŝƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�ƚŝŵĞͲ
ƚŽƌŶ�ůŝǀĞƐ͕�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚŝŵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƚŽƵŶĚŝŶŐ�ĚĞƐƚŝŶǇ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ŚŽŵĞ�ƵŶƚŽ�/ƚƐĞůĨ͘�zŝĞůĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶƐ͕�ŐůĂĚůǇ�ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐŽƵů͕�ƵƚƚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�
tŝƚŚŝŶ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌƵĞ�ůŝĨĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ͕�Ă�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�>ŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ďŝƌƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�Ă�>ŝŐŚƚ�tŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĐĂƐƚƐ�ŶĞǁ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŐůŽƌŝĞƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŵĞŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐĞĞĚ�ƐƚŝƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚŽŬĞ�ŝƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ŚĞŬŝŶĂŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů͕�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ůƵŵďĞƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐƚŝƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂŬĞŶĞĚ͕�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ǁĞ�ĐůŽƚŚĞ�ŝŶ�
ĞĂƌƚŚůǇ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶ͘��ŶĚ�,Ğ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ�Ăůů͘Η

dŚĞ�>ŝŐŚƚ�tŝƚŚŝŶ͕�WĂƌƚ�/͕���dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞǀŽƚŝŽŶ

��>ŝĨĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�tŝƚŚŽƵƚ��ĞĂƐŝŶŐ
Η,Žǁ͕�ƚŚĞŶ͕�ƐŚĂůů�ǁĞ�ůĂǇ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĞĂƐŝŶŐ͍��Ǉ�
ƋƵŝĞƚ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ďĞŝŶŐ͕�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͕�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶǁĂƌĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ͕�ƚŽǁĂƌĚ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ͘�DĞŶƚĂů�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ŝŶǁĂƌĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘��Ŷ�ŝŶŶĞƌ͕�ƐĞĐƌĞƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨĂŝƌůǇ�ƐƚĞĂĚǇ͕�ĂĨƚĞƌ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ůĂƉƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶ�Ăƌƚ�ĂƐ��ƌŽƚŚĞƌ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶǇ�ƐƚĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ĞŐŝŶ�ŶŽǁ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ĂƐ�
ǇŽƵ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŝƌ͕�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƐĞůǀĞƐ͕�ƵƚƚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ũŽǇĨƵů�ĂďĂŶĚŽŶ͕�ŝŶ�ƋƵŝĞƚ͕�ŐůĂĚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ�
,ŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ͘�/Ŷ�ƐĞĐƌĞƚ�ĞũĂĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͕�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ŚƵŵďůĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ͕�ĨĂŝŶƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�
ŵĂǇ�ďĞ͘�<ĞĞƉ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝŶ�
ĂďƐĞŶƚŵŝŶĚĞĚŶĞƐƐ͘�tĂůŬ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚ�ǁŝƚŚ��ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��Ƶƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͕�ŬĞĞƉ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶǁĂƌĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�<ĞĞƉ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�>Ğƚ�ŝŶǁĂƌĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ďĞ�ǇŽƵƌ�
ůĂƐƚ�ĂĐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĨĂůů�ĂƐůĞĞƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂĐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŬĞ͘��ŶĚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ͕�ĂƐ�ĚŝĚ��ƌŽƚŚĞƌ�
>ĂǁƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ΗƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƐůĞĞƉ͘
ΗdŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƌĞ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶĨƵů͕�ďƵƚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘��ǁŬǁĂƌĚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐĞƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůů͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ůĞǀĞů͘�WĂŝŶĨƵů͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ůĂƉƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨŽƌŐĞƚ�,ŝŵ�ƐŽ�ůŽŶŐ͘�ZĞǁĂƌĚŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĞĨŽƌĞ�
,Ğ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƐƚĂǇĞĚŶĞƐƐ�ƵƉŽŶ�,ŝŵƐĞůĨ͘Η

dŚĞ�>ŝŐŚƚ�tŝƚŚŝŶ͕�WĂƌƚ�/͕���dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞǀŽƚŝŽŶ

^ŚĞŬŝŶĂŚ͗�
ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝǀŝŶĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�
ůŝŐŚƚ�Žƌ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�
ƐǇŵďŽůŝĐĂůůǇ

�ŽƌŶ�ŝŶ�Ă�YƵĂŬĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

�Ŷ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�>ŝĨĞ
ΗtĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌĂƵŐŚƚ͘�tĞ�ĨĞĞů�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ƚŚĞ�ƉƵůů�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞŵ�Ăůů͘��ŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶŚĂƉƉǇ͕�ƵŶĞĂƐǇ͕�ƐƚƌĂŝŶĞĚ͕�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĨĞĂƌĨƵů�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŚĂůůŽǁ͘�&Žƌ�

dŚŽŵĂƐ�<ĞůůǇ͗���YƵĂŬĞƌ�>ƵŵŝŶĂƌǇ
DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϭϳ ϴ͗ϯϬ��D



ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĐŽŵĞƐ�Ă�ǁŚŝƐƉĞƌ͕�Ă�ĨĂŝŶƚ�ĐĂůů͕�Ă�ƉƌĞŵŽŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŝĐŚĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ďǇ͘�^ƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŵĂĚ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ŽƵƚĞƌ�ďƵƌĚĞŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ŝŶǁĂƌĚ�ƵŶĞĂƐŝŶĞƐƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǀĂƐƚůǇ�ƌŝĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ƚŚŝƐ�
ŚƵƌƌŝĞĚ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƵŶŚƵƌƌŝĞĚ�ƐĞƌĞŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘�/Ĩ�ŽŶůǇ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐůŝƉ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�
ĐĞŶƚĞƌ͊�/Ĩ�ŽŶůǇ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�^ŝůĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŶ�ƐŽŵĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĞƉ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƚĨƵů�ĐĂůůƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͕�
ǁŚĞƌĞ�EŽ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�zĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͘�tĞΖǀĞ�ƐĞĞŶ�ƐƵĐŚ�ůŝǀĞƐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƵŶǁŽƌƌŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƚĂŶŐůĞƐ�ŽĨ�ĐůŽƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ƵŶŚƵƌƌŝĞĚ͕�ĐŚĞĞƌǇ͕�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĚĂůůǇŝŶŐ�ŝĚůĞŶĞƐƐ�ŶŽƌ�ŽĨ�
ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŵŽŽŶŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƚŝŽŶ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ůŽĂĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁĞ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�
ĐŚĂĨŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƋƵŝĞƚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐŝŶŐ�ƐƚĞƉ͘�^ƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝĨůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƵƌĂ�ŽĨ�ŝŶĨŝŶŝƚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƐƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ďƵƌĚĞŶĞĚ�ůŝǀĞƐ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉŽŝƐĞĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ͘
Η/Ĩ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŚĂƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ŝƚ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ͘�>ŝĨĞ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͘��ĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶ�ůŝĨĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌĞŶŝƚǇ͕�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůŝĨŝĞĚ�ŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚǇ͕�ŽŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�Ͳ ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ŝĨ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ĚŝǀŝŶĞ��ďǇƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ�Ăůů͕�Ă�ŚŽůǇ�/ŶĨŝŶŝƚĞ��ĞŶƚĞƌ͕�Ă�,ĞĂƌƚ͕�Ă�>ŝĨĞ�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚĞĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�tŚŝƐƉĞƌ�Ăƚ�ƚŝŵĞƐ͘��ƚ�ƚŝŵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�tŚŝƐƉĞƌ͕�ĂŶĚ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ƐĞƚ�ŝŶ͘��Ƶƚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ��
sŽŝĐĞ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚŝŵĞƐ͘�KŶůǇ�Ăƚ�ƚŝŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�,ŝƐ�ŚŽůǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�
,ŽůǇ�dŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ�Ăůů�ĞůƐĞ͕�ƚŽ�
ĂƚƚĞŶĚ�ƚŽ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ͘�

dŚĞ�^ŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕���dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞǀŽƚŝŽŶ

,ŽůǇ�KďĞĚŝĞŶĐĞ͗�
ΗdŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ŚĂůĨͲǁĂǇ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽ�ĚŝƐŽǁŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ�ůŝĨĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�,ŝŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ͕�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ƚŽ�ĚŝƐŽǁŶ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĂƚ��/�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�ŝŶ�Ăůů�ďŽůĚŶĞƐƐ͕�ŝŶ�Ăůů�
ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐΗ

Η/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶĂƌǇ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/�ŵĞĂŶ͘�
KŶůǇ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞƐ�Ă�ŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ͕�ůŝŬĞ�:ŽŚŶ�tŽŽůŵĂŶ�Žƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ͕�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ƵƚƚĞƌůǇ�ŽďĞĚŝĞŶƚ͕�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ͕�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�'ŽĚΖƐ�ĨĂŝŶƚĞƐƚ�ǁŚŝƐƉĞƌ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ͕�'ŽĚ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ĂƌĞ�ǁƌŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌůĚͲƌĞŶĞǁŝŶŐ�ĚŝǀŝŶĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌĞ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽǁ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ�ĞŶĚŽǁĞĚ�
ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ůŝǀĞƐΗ

ΗdŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ũŽǇĨƵů�ƐĞůĨͲƌĞŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďƌĞĂƚŚͲƚĂŬŝŶŐ͘��ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ƵƚƚĞƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ŬŝŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ͘�:ĞƐƵƐ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚĞĚůǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�Ζ�zĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ͘Ζ�;:ŽŚŶ�ϯ͗ϯͿ͕�
ĂŶĚ�WĂƵů�ŬŶĞǁ�ŝƚ͗�Ζ/Ĩ�ĂŶǇ�ŵĂŶ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƚƵƌĞΖ�

ΗdŚĞ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŚŽůůǇ�ŽďĞĚŝĞŶƚ͕�ǁŚŽůůǇ�ƐƵďŵŝƐƐŝǀĞ͕�ǁŚŽůůǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ͘�/ƚƐ�ũŽǇ�ŝƐ�ƌĂǀŝƐŚŝŶŐ͕�ŝƚƐ�ůŽǀĞ�ĞŶǀĞůŽƉŝŶŐ͕�ŝƚƐ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌƵƐƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ůŝǀĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕�ǁŚŽ�
ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ΖǁŚĞŶ�ƚŚŝŶĞ�ĞǇĞ�ŝƐ�ƐŝŶŐůĞ�ƚŚǇ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ůŝŐŚƚΖ�;>ƵŬĞ�ϭϭͲϯϰͿ͙�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚƐ�ŽĨ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƐĂŝŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƌŽŽŵ�ǁŚŽ�ƐŵŝůĞ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĂŬ͘��ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƚƚĞƌŝŶŐ�
ǁĞƐƚĞƌŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚĨƵů�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ŚĞĂǀĞŶͲůĞĚ�ƐŽƵůƐ͘Η

,ŽůǇ�KďĞĚŝĞŶĐĞ͕����dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞǀŽƚŝŽŶ

&ƌƵŝƚƐ�ŽĨ�,ŽůǇ�KďĞĚŝĞŶĐĞ͗�,ƵŵŝůŝƚǇ͕�,ŽůŝŶĞƐƐ͕��ŶƚƌĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�^ƵĨĨĞƌŝŶŐ͕�^ŝŵƉůŝĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�:ŽǇ

,ƵŵŝůŝƚǇ͗



ΗdŚĞ�'ŽĚ�ďůŝŶĚĞĚ�ƐŽƵů�ƐĞĞ�ŶĂƵŐŚƚ�ŽĨ�ƐĞůĨ͕�ŶĂƵŐŚƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŵŝŶĞŶĐĞ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�tŝůů�ǁŽƌŬŝŶŐ͘Η

,ŽůŝŶĞƐƐ͗
'ŽĚ�ŝŶĨůĂŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵƌŶŝŶŐ�ĐƌĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉƵƌŝƚǇ͘�KŶĞ�ďƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶŶŽĐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ŚŽůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ͘�EŽ�ŵĂŶ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ŽŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĨĂƵůƚƐ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƐĞůĨͲĚĞĐĞŝƚ͕�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŚĂƌŵ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚŝƐ�ůĞĂƐƚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŵĂŶ�Žƌ�ďŝƌĚ�Žƌ�ďĞĂƐƚ�Žƌ�ĐƌĞĞƉŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐ͘Η

�ŶƚƌĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�^ƵĨĨĞƌŝŶŐ͗
Η&Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ůŝĨĞ�ŽŶůǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞů�ƚŚĞ�
ĚƵůů͕�ĚĞĂĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ��ĞƐƚŝŶǇ͕�ŽĨ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�Žƌ�Ĩŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�
ǇŽƵ͕�Žƌ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌĂƐƚŝĐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƐŽƌƌŽǁ͕�Žƌ�ƌŝƐĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƉĂŝŶ�͙
Η͙�dŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞŶůĂƌŐĞĚ͘��Ƶƚ�K�ƚŚĞ�ĂŐŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞŶůĂƌŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�
ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŐƵŝƐŚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͊�zĞƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŚŽůǇ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ůĞĂĚƐ�ŽƵƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�sĂůůĞǇ�ŽĨ�^ŚĂĚŽǁ͘
Η�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŽǀĂďůĞ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ͕�ǇĞƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŝĞůĚƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŽŝů�ĂŶĚ�ĨĂƚŝŐƵĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĐŽŶƋƵĞƌĂďůĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐŚĂŶĐĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞ��ƌŽƐƐ�ĂƐ�ĚŽŐŵĂ�ŝƐ�ƉĂŝŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐƵůĂƚŝŽŶ͖�ƚŚĞ�
�ƌŽƐƐ�ĂƐ�ůŝǀĞĚ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶŐƵŝƐŚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͘�zĞƚ�'ŽĚ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�,ŝƐ�ŽǁŶ�ŚĞĂƌƚ͕�ŚĂĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�
ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŽĨ�ŚŽůǇ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͘��ŶĚ�,Ğ�ĞŶĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�,Ğ�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ͳ ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƐĞĂů�ŽĨ�,ŝƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ůŽǀĞ͘�/�ĚĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ƌŽƐƐ͘��Ƶƚ�,Ğ͕�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ͕�ƐƉĞĂŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͕�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚƌƵĞƐƚ�ƐĞůǀĞƐ͕�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƚƌƵĞƐƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƋƵŝĞƚƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ŶĞĞĚƐ͘��Ǉ�ŝŶŶĞƌ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶƐ�,Ğ�ĚƌĂǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�Ă�ĨĞǁ�
ǀĞƌǇ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ƚĂƐŬƐ͕�ŽƵƌ ƚĂƐŬƐ͕�'ŽĚΖƐ�ďƵƌĚĞŶĞĚ�ŚĞĂƌƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝǌŝŶŐ�,ŝƐ�ďƵƌĚĞŶƐ�ŝŶ�ƵƐ͘��ŶĚ�,Ğ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƌŽǇĂů�ďůŝŶĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǇĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǌĞĚ�ƐŽƵů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ƵŶĨůŝŶĐŚŝŶŐ�
ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵǇ�ƚĂƐŬ�
ŵĂƚƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�ŵĞŶ�ĨŽƌ��ƚĞƌŶŝƚǇ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ďĞ�ƵƚƚĞƌůǇ�ŚƵŵďůĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ĞǀĞŶ�ƵŶƚŽ�ĚĞĂƚŚ͕�ǇĞĂ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͘Η

,ŽůǇ�KďĞĚŝĞŶĐĞ͕���dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞǀŽƚŝŽŶ

^ŝŵƉůŝĐŝƚǇ
Η͙ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ŽŶĞΖƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕�ƐƚŝůůĞĚ͕�ƚƌĂŶƋƵŝů͕�ŝŶ�
ĐŚŝůĚůŝŬĞ�ƚƌƵƐƚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĞǀĞƌ�ƚŽ��ƚĞƌŶŝƚǇΖƐ�ǁŚŝƐƉĞƌ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͘
ΗdŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ΗĐĞŶƚĞƌ�ĚŽǁŶ͕Η�ǁŚĞŶ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶŐůĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞǇĞ͕�
ĨƌŽŵ�Ă�,ŽůǇ��ĞŶƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚŝůůŶĞƐƐ�ŽĨ��ƚĞƌŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ŚĞĂǀǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŚŽůůǇ�
ǇŝĞůĚĞĚ�ƚŽ�,ŝŵ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ͕�ƌĞĐƌĞĂƚŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŝƚ�ĚĂǇ�
ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶ�ĂŶĚ�ǁŝƐƚĨƵůůǇ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ƐůŝƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŵĂǌŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŝƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘��Ğ�ǀĞƌǇ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ǁŝƐƚĨƵů�ůŽŶŐŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ƚĞƌŶĂů�'ŽŽĚŶĞƐƐ�
ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�,ŽŵĞ͕�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ŐƌĞĞŶ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ďĞƐŝĚĞƐ�Ɛƚŝůů�ǁĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĞƉĂƌĚΖƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ďĞǇŽŶĚ ĨĞǀĞƌĞĚ�ƐƚƌĂŝŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƐƚƌĂŝŶ͕�ƚŽ�
ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞůĨ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�
ƚƌƵƐƚŝŶŐůǇ�ŝŶ�,ŝƐ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ǁĂǇ͕�ŝŶ�ŶŽ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂƐƐƵƌĞĚůǇ�ƌĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�Śŝŵ͘Η

,ŽůǇ�KďĞĚŝĞŶĐĞ͕���dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞǀŽƚŝŽŶ

ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ
Η>Ğƚ�ŵĞ�ƚĂůŬ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚŝŵĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌŶĞƐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�,ŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚĞĂƌĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŝĨĞ͘��Ž�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ŝŶ�,ŝƐ�WƌĞƐĞŶĐĞ͍��Ž�ǇŽƵ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ĐƌĂǀĞ�,ŝŵ͍��Ž�
ǇŽƵ�ůŽǀĞ�,ŝƐ�WƌĞƐĞŶĐĞ͍��ŽĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚƌŽƉ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ůŽǀĞ�,ŝŵ͍��ŽĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ďƌĞĂƚŚ�ǇŽƵ�ĚƌĂǁ�
ďƌĞĂƚŚ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ͕�Ă�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�,ŝŵ͍��Ž�ǇŽƵ�ƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�,ŝƐ�ůŽǀĞ͍�,ĂǀĞ�
ǇŽƵ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�,ŝƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ ,ŝƐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŽůǇ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͍�/�ŬŶŽǁ�/Ζŵ�ƚĂůŬŝŶŐ�



ůŝŬĞ�ĂŶ�ŽůĚͲƚŝŵĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ͘��Ƶƚ�/�ĐĂŶΖƚ�ŚĞůƉ�ƚŚĂƚ͕�ŶŽƌ�ĚĂƌĞ�/�ƌĞƐƚƌĂŝŶ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ɖƌŝŵ�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�Ɖƌŝŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ͘�dŚĞ�ĨŝƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�
ƚŽǁĂƌĚ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƵƐ͕�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ͘�ΖdŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĞǇ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚǇ�
ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘Ζ��Ž�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�ŝƚ͍�/Ɛ�ůŽǀĞ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚůǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�'ŽĚ͕�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ͕�Ăůů�ĚĂǇ�ůŽŶŐ͍��Ž�ǁĞ�ŝŶƚĞƌƐƉĞƌƐĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶƚůĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�,ŝŵ͍��Ž�ǁĞ�ůŝǀĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂĚǇ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�Ă�ƉĞĂĐĞ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƐƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ŐŽŶĞ�ĂŶĚ�
'ŽĚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǀŝĐƚŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂůƌĞĂĚǇ�ǀŝĐƚŽƌ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͍�dŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�ƚŚŝƐ�ĂďŝĚŝŶŐ͕�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�
ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝůƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐĞƌĞŶĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶŚƵƌƌŝĞĚ�ĐŽŶƋƵĞƐƚƐ͕�ŝŶǁĂƌĚ�ĐŽŶƋƵĞƐƚ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�
ŽƵƚǁĂƌĚ�ĐŽŶƋƵĞƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�
ŚƵƌƌǇ͕�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƐŵŝĐ�WĂƚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽƵƌƐ͘��ƌĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƵŶƐŚĂŬĞĂďůĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ďĞĚ�ƌŽĐŬ͕�ƌŽŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘
Η�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚŝǀŝŶĞ�WƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŝŐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐŵƵƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝƌĂĐůĞ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞŶΖƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƐŝůĞŶĐĞƐ͕�/�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ΖdŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ ƌĞĂůůǇ
ǁĂŶƚ�ƚŽ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ǇĞƚ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ĞůƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘Ζ�Η

dŚĞ�^ŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�dŚĞ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞǀŽƚŝŽŶ

�ŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�&ůĂŵŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ
ΗdŚĞ�ďůĂǌŝŶŐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ǁŚŝĐŚ�YƵĂŬĞƌƐ�ŵĂĚĞ͕�ůŽŶŐ�ĂŐŽ͕�ŝƐ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ďǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞ�ĞŵďĞƌƐ�ĨůĂƌĞ�ƵƉ͕�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ŝƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďƌĞĂŬ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŽĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ďůĂǌŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŶĞĞĚƐ�ŝƚ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�/͕�ƚŽĚĂǇ͕�ŵĂǇ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ĨůĂŵŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ͲͲ ŶŽƚ�ŝŶ�ĂŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂƌŵŝŶŐ�ƉĂƐƚ͘��ůů�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘��Ɛ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͗��ŵ�/ ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨůĂŵŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͍�,ĂǀĞ�/ ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƐŽƵů�ŵĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁƐ�,ŝƐ�>ŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͍�,ĂǀĞ�/ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�'ŽĚ�ĂƐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�/ŵŵĞĚŝĂĐǇ͕�Ă�
ƐǁĞĞƚ�WƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚŝƌƌŝŶŐ͕�ůŝĨĞͲƌĞŶŽǀĂƚŝŶŐ�WŽǁĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĞ͍��Ž�/�ǁĂůŬ�ďǇ�,ŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ͕�ůŝŬĞ�ŬŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŝů͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͍

dŚĞ�YƵĂŬĞƌ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ͕�dŚĞ��ƚĞƌŶĂů�WƌŽŵŝƐĞ

Η>Ğƚ�ƵƐ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŵǇƐƚŝĐĂů�ĞǆĂůƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�DĂŶǇ�Ă�ŵĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐŚƌĞĚ�ŽĨ�ŵǇƐƚŝĐĂů�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ͕�ǇĞƚ�ŝƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�Ă�ŚĞĂǀĞŶͲĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐŽƵů͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƚƌĂŐŝĐ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�
Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǀŝǀŝĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ŝŶƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĞĞů�ĞǆĐůƵĚĞĚ͕�ĚĞŶŝĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƚĞƌŶĂů�>ŽǀĞ͕�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŽĨ�Ă�
ďĂƐŝĐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐƌƵǆ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůŝǀŝŶŐ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůů͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�
ƐƚĂƚĞƐ͘�hƚƚĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ƚŽ�'ŽĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĂŶ�ĐĂŶ�ǁŝůů͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ǁŝůů�ŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ƚŽ�ǁŝůů�'ŽĚΖƐ�ǁŝůů�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘Η

dŚĞ�'ĂƚŚĞƌĞĚ�DĞĞƚŝŶŐ͕�dŚĞ��ƚĞƌŶĂů�WƌŽŵŝƐĞ

Η/�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ�dĞĂĐŚĞƌ͘�/Ŷ�ƵƐ�Ăůů�ŝƐ�Ă�>ŝĨĞ�ƵƉƐƉƌŝŶŐŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�,Ğ�ƐƉĞĂŬƐ�
ǁŝƚŚŝŶ͘�,Ğ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ďŽŽŬƐ͘�,Ğ�ŵĂŬĞƐ�ǀŝǀŝĚ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ǁŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĚĞĂĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ͘�,Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƚƌƵƚŚƐ͘�,Ğ�ůĂǇƐ�ŽŶ�ƵƐ�ŶĞǁ�ďƵƌĚĞŶƐ͘�,Ğ�
ƐĞŶƐŝƚŝǌĞƐ�ƵƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĂƌĞĂƐ͕�ƚŽǁĂƌĚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĞŶ͘

dŚĞ�ZĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�tŽƌůĚ͕�WĞŶĚůĞ�,ŝůů�WĂŵƉŚůĞƚ�Ϯϭ

dŚĞ�ZĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�tŽƌůĚ�ŝƐ�Ă�ǁƌŝƚŝŶŐ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵƵĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŽĚĂǇΖƐ�
ŚĂŶĚŽƵƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞǀŽůǀĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕��ŽĞƐ�'ŽĚ��ǆŝƐƚ͍�/�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŵƉŚůĞƚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ůĂǇƐ�



ŽƵƚ�ĨŽƵƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͗�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ŽďůĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ŝŶŶĞƌ�ƐŽŶŐ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ŝŶǁĂƌĚ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ͘�dŽƉŝĐƐ�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŝŶ�Ă�ŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘


